
Duurzame
Energie

DE IMPACT VAN REBEL ENERGY

Bij Rebel geloven we dat echt goed werk 
soms betekent dat de uitkomst anders is dan 
verwacht. We zijn kritisch en komen met een 
handelingsperspectief hoe het wél kan. Onze 
creativiteit is meer dan ooit nodig om CO2-
neutraal te worden en ‘van gas los’ te komen. 
Met vernieuwende samenwerkingsmodellen, 
businesscases, financieringsstructuren en 
alternatieve verdienmodellen komen we tot 
innovatieve oplossingen voor een duurzame, 
betaalbare, en betrouwbare energievoorziening.
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ELEKTRICITEIT EN FLEXIBILITEIT
Ons elektriciteitsnet staat onder druk. De ontwikkeling van duurzame zonne- en 
windenergie is nodig, maar introduceert tegelijkertijd ook uitdagingen op het 
vlak van balancering en netcongestie. Rebel werkt aan oplossingen om deze 
problemen te verkleinen of, ondanks de beperkingen van het net, verduurzaming 
nog steeds mogelijk te maken. Zo helpen we lokale en nationale overheden 
om de ontwikkeling van energiehubs op bedrijventerreinen te stimuleren en 
creëren we met netbewuste nieuwbouw mogelijkheden om anders om te gaan 
met netcongestie. Ook helpen we initiatiefnemers met het opstellen van de 
businesscase en het financieren van duurzaamheidsprojecten. Variërend van 
innovatieve windprojecten op zee tot grootschalige batterijsystemen.

DUURZAME WARMTE
In Nederland zijn we nog erg afhankelijk van fossiele brandstoffen om in 
onze warmte te voorzien. Wij helpen gemeenten, bovenlokale overheden, 
woningcorporaties en warmteleveranciers in de transitie naar duurzame 
warmtevoorziening. Dat is echter niet makkelijk: netcongestie vormt 
bijvoorbeeld een rem op elektrificatie van de warmtevoorziening en nieuwe 
wetgeving brengt collectieve warmte grotendeels in publieke handen. Iets waar 
nog niet veel ervaring mee is. Met onze uitgebreide kennis van de warmtesector, 
regulering, businesscases, financiering, aanbesteding en structurering van 
samenwerkingen brengen wij weer beweging in de sector.

INDUSTRIE EN WATERSTOF
De industrie heeft maatschappelijk en financieel een grote impact in zowel 
Nederland en Europa als wereldwijd. Dit gaat gepaard met de uitdaging om 
de komende jaren steeds verder te verduurzamen, door innovaties op het 
gebied van CC(U)S, elektrificatie en uiteraard ook waterstof. Wij werken 
samen met industriële partijen aan vraagstukken over hun toekomststrategie: 
van het opstellen van ambitieuze en haalbare verduurzamingsplannen, tot 
het samenbrengen van de keten en het identificeren en waarderen van de 
belangrijkste risico’s.  Hiervoor gebruiken wij financiële en beleidsanalyses, 
geven we inzicht in de CO2-impact en ontwikkelen we robuuste strategieën in 
een continu veranderende energiemarkt.

SYSTEEMINTEGRATIE EN CROSS-DOMEIN OPLOSSINGEN
Waar we traditioneel hoofdzakelijk te maken hadden met centrale 
energieproductievoorzieningen, ontstaat nu een mengelmoes van centrale 
(bijv. wind op zee, gascentrales) en decentrale voorzieningen (zon op dak, 
buurtbatterijen). Een geïntegreerde inzet van en flexibele interactie tussen 
warmte, wind en zon kan ons energiesysteem efficiënter en slimmer maken. 
Tegelijkertijd maakt dit het geheel ook een stuk complexer en dienen zich 
nieuwe risico’s aan. Wij helpen onze klanten strategieën te vormen en keuzes 
te maken die structureel bijdragen aan de robuustheid van het energiesysteem.
Daarnaast staat energie niet op zichzelf en zetten we onze kennis van de 
strategische en financiële kant van duurzaamheid ook in op andere gebieden, 
zoals circulariteit, vergroening en klimaatadaptatie. 
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15 Groene waterstof Havenbedrijf R’dam

16 Bedrijfsstrategie Greenchoice
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Het Nederlandse energiesysteem verandert snel. Door de groei van duurzame, decentrale opwekking en de versnelde elektrificatie 
van industrie, mobiliteit en gebouwen neemt de druk op het elektriciteitsnet toe. Dit leidt tot een groeiende mismatch tussen 
vraag en aanbod van energie, met als gevolg netcongestie. 

Slimmer en efficiënter omgaan met energie en de bestaande infrastructuur draagt – evenals netverzwaring –  de komende 5 tot 
10 jaar in grote mate bij aan het oplossen van de problematiek. Dat vraagt om een systeemverandering: van centraal naar meer 
decentraal en flexibel georganiseerd. Energiehubs (bijv. op bedrijventerreinen) leveren een kansrijke bijdrage aan een decentraal 
en flexibel energiesysteem. Door lokale opwek, opslag, gebruik en conversie van verschillende energiedragers op elkaar af te 
stemmen, kunnen piekbelastingen worden verminderd en kan het net efficiënter worden benut. Maar dit gaat niet vanzelf. Vaak 
zijn er financiële en (daarmee samenhangende) organisatorische knelpunten die de opschaling van deze energiehubs in de weg 
staan. 

Rebel is door RVO en het Min. van KGG gevraagd om de knelpunten in kaart te brengen die zich voordoen in de verschillende 
ontwikkelfasen van energiehubs. En – niet onbelangrijk – een handelingsperspectief te brengen om de verdere ontwikkeling van 
een toekomstbestendig energiesysteem mogelijk te maken.

Belangrijkste bevindingen: het zogeheten continuïteitsrisico (bijv. door faillissement van een van de deelnemende bedrijven 
op een bedrijventerrein) en het aansprakelijkheidsrisico (de ondernemer betaalt fors bij schade door overschrijding van de 
netcapaciteit) zijn belangrijke obstakels voor financiers en vraagt om garanties. Daarnaast ontbreekt in de ontwikkelfase van 
energiehubs op dit moment nog veelal standaardisatie: procesgeld is nog altijd een onmisbare factor. Tot slot is er momenteel 
nog niet of nauwelijks instrumentarium beschikbaar voor flexibiliteits-assets in de exploitatiefase.

Energiehubs op bedrijventerreinen
KNELPUNTEN EN HANDELINGSPERSPECTIEF VOOR DE FINANCIERING VAN 
SMART ENERGY HUBS – RVO EN MIN. VAN KGG 

B E T R O K K E N  T E A M L E D E N  R E B E L  E N E R G Y
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“Energiehubs lijken vaak een no-brainer, maar komen in de 
praktijk lastig van de grond. Met het handelingsperspectief 

voor de belangrijkste financieringsknelpunten  
brengen we de realisatie dichterbij.”

F I N A N C I E E L  E X P E R T  I D S E  K U I P E R S

https://rebelgroup.com/nl/team/idse-kuipers/
https://rebelgroup.com/nl/team/emma-boer/
https://rebelgroup.com/nl/team/richard-de-bruin/
https://rebelgroup.com/nl/team/richard-de-bruin/
https://rebelgroup.com/nl/team/richard-de-bruin/
https://rebelgroup.com/nl/team/richard-de-bruin/
https://rebelgroup.com/nl/team/aurelia-mohrmann/
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De energietransitie binnen de industriesector vraagt om een effectieve afstemming tussen 
de ontwikkeling van vraag, aanbod en infrastructuur voor duurzame energie. Zonder 
integraal beleid ontstaat onzekerheid, vertragen investeringen en neemt het risico toe dat 
klimaatdoelen niet worden gehaald. Het huidige beleidsinstrumentarium schiet hierin tekort: 
prikkels voor netoptimalisatie ontbreken, koplopers worden onvoldoende gestimuleerd en 
langetermijnkaders voor investeringszekerheid zijn niet helder. Duidelijke regie vanuit de 
overheid is daarom cruciaal om vraag, aanbod en infrastructuur in samenhang te laten groeien 
en de gestelde doelen daadwerkelijk te realiseren.

In dit kader heeft de Nederlandse Vereniging Duurzame Energie (NVDE) in samenwerking 
met een aantal andere partijen Rebel gevraagd een ‘’synthesepakket’’ van beleidsinstrumenten 
te ontwikkelen. Het doel was om een integraal inzicht te bieden over instrumenten die de 
overheid in samenwerking met de industrie kan inzetten om de groei van elektriciteitsvraag, 
-aanbod en infrastructuur effectief te coördineren. Daarbij zijn de merites van de voorgestelde 
instrumenten beoordeeld aan de hand van elementaire criteria voor goed beleid en is de 
samenhang tussen de instrumenten weergegeven. Louter subsidieverlening voor aanbod 
zonder prikkels voor de vraag levert maatschappelijk hoge kosten op.  Evenals nettarieven die 
niet sturen op daadwerkelijk gebruik van kostbare infrastructuur. Om windenergie concurrerend 
te maken en de markt te ontwikkelen zijn prikkels zoals een CO2-heffing of productnormen 
die aanzetten tot een markt voor groen staal onmisbaar. In het huidig regime loont het niet 
voor bedrijven om voorop te lopen met verduurzaming en worden ondernemingen die op de 
rem staan feitelijk beloond. 

Rebel heeft inzicht geboden in de knelpunten en de puzzel gelegd om het integrale 
synthesepakket van beleidsinstrumenten te vormen. Dit om investeringen in Wind Op Zee te 
stimuleren en verduurzaming in de industrie te laten lonen. 

Beleidsinstrumentarium 
verduurzaming industrie
EEN GEÏNTEGREERDE AANPAK GERICHT OP VRAAG, AANBOD EN 
INFRASTRUCTUUR VOOR VERDUURZAMING VAN INDUSTRIE – NVDE 
(NEDERLANDSE VERENIGING DUURZAME ENERGIE)
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B E T R O K K E N  T E A M L E D E N  R E B E L  E N E R G Y

“Het huidige beleidsinstrumentarium schiet 
tekort: prikkels voor netoptimalisatie ontbreken 
en koplopers worden onvoldoende gestimuleerd.”

P R O J E C T L E I D E R  J A N - C O E N  V A N  E L B U R G

https://rebelgroup.com/nl/team/jan-coen-elburg/
http://rebelgroup.com/nl/team/tara-van-bussel/
http://rebelgroup.com/nl/team/tara-van-bussel/


De gemeente Rotterdam heeft in 2019 een publiek investeringsfonds opgericht om te investeren in de energietransitie en 
circulaire economie van Rotterdam. Het fonds wordt beheerd door Innovation Quarter, de ontwikkelmaatschappij van de 
provincie Zuid-Holland en een aantal gemeenten.  

Rebel is gevraagd om dit energietransitiefonds (ook wel ETF-R) te evalueren. Aan de hand van de interventietheorie 
hebben we de doeltreffendheid en doelmatigheid van het ETF-R getoetst. De focus lag op financiële prestaties, waarbij 
deze altijd in relatie tot maatschappelijke doelstellingen werden beoordeeld. Het fonds richt zich op early stage financiering 
en heeft succesvol geïnvesteerd in een aantal bedrijven die een positieve bijdrage leveren aan de energietransitie en/of 
circulaire economie. Het fonds moet middelen revolverend inzetten en op termijn de participaties weer verkopen wanneer 
deze verder privaat gefinancierd kunnen worden. Tot nu toe blijkt het lastig om een duidelijk eindpunt te bepalen. Rebel 
adviseerde om een heldere exitstrategie op te stellen. Daarnaast zijn er grote opgaven, zoals warmtenetten, energiehubs en 
waterstofinfrastructuur, die projectfinanciering vereisen. Op advies van Rebel overweegt de gemeente om een deel van het 
nog beschikbare kapitaal daarvoor te reserveren.

Energietransitiefonds Rotterdam
EVALUATIE VAN EEN FONDS OM DE ENERGIETRANSITIE EN TRANSITIE NAAR EEN CIRCULAIRE 
ECONOMIE VERDER MOGELIJK TE MAKEN – GEMEENTE ROTTERDAM

B E T R O K K E N  T E A M L E D E N  R E B E L  E N E R G Y
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“Met ETF-R heeft de gemeente een effectief 
instrument in handen om beleidsdoelstellingen 

bij te staan zonder dat dit al te zwaar op de 
begroting drukt.”

B E L E I D S A D V I S E U R  T A R A  V A N  B U S S E L

https://rebelgroup.com/nl/team/idse-kuipers/
https://rebelgroup.com/nl/team/jan-coen-elburg/
http://rebelgroup.com/nl/team/tara-van-bussel/
http://rebelgroup.com/nl/team/tara-van-bussel/
https://rebelgroup.com/nl/team/richard-de-bruin/


Al decennialang verzorgt Uniper de warmteproductie voor stadsverwarmingsnetwerken in steden in Zuid-Holland. In de 
afgelopen jaren zijn duurzame bronnen van derden aan deze netwerken toegevoegd. Daardoor verandert de rol van Uniper in 
de warmteproductie. Op de elektriciteitsmarkt zien we daarnaast afnemende draaiuren voor gasgestookte centrales, wat een 
extra uitdaging vormt. Tegelijkertijd vraagt de warmtetransitie om alternatieven voor miljoenen woningen die nog afhankelijk 
zijn van aardgas en ligt er voor Uniper City Plants een groot potentieel. In Rotterdam, Den Haag, Leiden en Oostland kan een 
groot deel van de woningen op hoog- en middentemperatuur warmtenetten worden aangesloten. Momenteel stagneert de 
realisatie hiervan echter door vertraagde regelgeving en terughoudendheid bij marktpartijen. De uitdaging ligt daarom in het 
duiden van het strategisch perspectief voor de City Plants.

Rebel analyseerde de warmtevraag tot 2050 en werkte verschillende scenario’s uit – van beperkte groei tot een 
grootschalige uitrol na 2028. We koppelden de ontwikkeling van de vraag aan benodigde productiecapaciteiten en financiële 
consequenties. Daarbij hebben we randvoorwaarden voor groei zoals wetgeving, financieringsinstrumenten en gemeentelijke 
warmteprogramma’s expliciet gemaakt. Ook verkenden we kansen op de elektriciteitsmarkt, zoals congestiemanagement en 
toekomstige capaciteitsmechanismen.

 Met deze scenario’s beschikt Uniper over een integrale toekomstvisie waarin warmte en elektriciteit samenkomen. Het geeft 
duidelijkheid over mogelijke investeringen, het tempo van groei, de rol van partnerschappen en van welke randvoorwaarden 
het succes afhankelijk is. Zo kan Uniper onderbouwd bepalen welke strategische en commerciële acties ze de komende jaren 
zal inzetten. 

Strategische positionering Uniper
STRATEGISCHE TOEKOMSTVISIE VOOR EEN ENERGIEPRODUCENT – UNIPER
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B E T R O K K E N  T E A M L E D E N  R E B E L  E N E R G Y

“De scenario’s geven ons een belangrijk kompas 
om onze strategische agenda op af te stemmen”

P R O J E C T L E I D E R  U N I P E R

https://rebelgroup.com/nl/team/myrthe-van-kaauwen
https://rebelgroup.com/nl/team/wesley-nijmeijer/
http://rebelgroup.com/nl/team/tara-van-bussel/
http://rebelgroup.com/nl/team/tara-van-bussel/
https://rebelgroup.com/nl/team/wouter-van-den-berg/


Rebel is verantwoordelijk geweest voor het opstellen van het nieuwe business plan voor AEB Amsterdam. Het afval- en 
energiebedrijf in handen van de gemeente Amsterdam is de grootste locatie in zijn soort in Nederland. AEB kent een jaaromzet 
van circa 160 miljoen EUR per jaar, verwerkt circa 1,4 miljoen ton afval per jaar, levert haar energie aan het elektriciteitsnet 
(ca. 628 kWh per ton resterende afval) en verwarmt ongeveer 40.000 huizen in Amsterdam Noord (ca. 208 kWh per ton 
resterend afval).

Na roerige tijden en met een mogelijke verkoop in het verschiet was een herijking van de strategie aan de orde. Een vernieuwd 
businessplan dat kan dienen als middel om een eventuele overname te ondersteunen en duidelijk te maken waar AEB voor 
staat (en wil staan in de toekomst). Maar bovenal was het doel van het plan om aan alle stakeholders en – in het bijzonder – de 
medewerkers duidelijkheid te bieden over de in te zetten weg. Een visie waar iedereen zich achter kan scharen en waarmee 
een duurzame toekomst voor AEB kan worden ingezet. 

Naast het businessplan is AEB ook geholpen met het formuleren van een aantal toekomstscenario’s. Dit om voorbereid te 
zijn voor toekomstige verstrenging van wet- en regelgeving rondom emissies (bijv. stikstof) en andere veranderingen in de 
afvalsector (afname van afval en de toename van hergebruik). Volgens de methodiek van scenarioplanning zijn de mogelijke 
implicaties in kaart gebracht. Dit als fundering voor de aankomende maatwerkgesprekken met het Rijk.  

Strategische herijking AEB Amsterdam

B E T R O K K E N  T E A M L E D E N  R E B E L  E N E R G Y

EEN NIEUWE STRATEGIE EN STRATEGISCHE SCENARIO’S VOOR HET GROOTSTE AFVAL- EN 
ENERGIEBEDRIJF VAN NEDERLAND – AEB AMSTERDAM
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“AEB heeft een roerige tijd gekend. Met een 
herijkte strategie is er eindelijk weer wat meer 

duidelijkheid en perspectief voor de werknemers.”
S T R A T E G I S C H  A D V I S E U R  R I C H A R D  D E  B R U I N

https://rebelgroup.com/nl/team/richard-de-bruin/
https://rebelgroup.com/nl/team/wesley-nijmeijer/


Het Rijk kiest voor een meer publieke ordening voor collectieve warmtesystemen. Om te onderzoeken wat dit betekent 
voor de gemeente Utrecht ondersteunde Rebel de gemeente op strategisch, financieel, en governance niveau. Daarbij is 
ingegaan op (1) welke financiële- en aandeelhoudersstructuren denkbaar zijn om een warmtebedrijf te financieren; (2) wat  
de financiële consequenties zijn van een publiek warmtebedrijf voor de gemeente Utrecht en (3) welke zeggenschap en 
besluitvormingsstructuren te onderscheiden zijn tussen Utrecht en partners op aandeelhoudersniveau. Daarnaast werkte 
Rebel een businesscase uit voor een collectief warmtenet in Hoograven en Lunetten. De businesscase heeft de mogelijkheid 
om de tarieven naast de nu nog geldende NMDA-systematiek te baseren op een kostprijs+ tariefsystematiek.

Publieke collectieve warmte 
DE INVULLING VAN PUBLIEK EIGENDOM VOOR COLLECTIEVE WARMTE – GEMEENTE 
UTRECHT
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B E T R O K K E N  T E A M L E D E N  R E B E L  E N E R G Y

“Het vormgeven van publiek eigendom dient 
afgewogen plaats te vinden. De effecten van de 

keuzes kunnen erg groot zijn voor een gemeente.”
P R O J E C T L E I D E R  F L O R I S  V A N  D E R  V E E N

https://rebelgroup.com/nl/team/floris-van-der-veen/


In het kader van het REPowerEU-initiatief van de Europese Unie en de Europese waterstofstrategie voerde Rebel een 
uitgebreide benchmarkstudie uit naar het potentieel van Algerije als exporteur van groene waterstof naar landen als Italië, 
Spanje, Duitsland, België en Oostenrijk. In deze studie analyseerde Rebel de verwachte Europese vraag naar groene waterstof, 
voerde gesprekken met relevante marktpartijen en beoordeelde de positie van Algerije in vergelijking met andere potentiële 
exportlanden. Daarbij brachten we zowel de kansen als de knelpunten in kaart op het gebied van infrastructuur, financiering 
en geopolitieke risico’s.

Een belangrijk onderdeel van het onderzoek was de ontwikkeling van een kostenvergelijkingsmodel, waarmee de exportkosten 
van waterstof vanuit verschillende landen en via uiteenlopende exportmethoden – zoals pijpleidingtransport of verscheping 
– inzichtelijk worden gemaakt. Dit model ondersteunt beleidsmakers en marktpartijen bij het maken van strategische keuzes. 
Tijdens speciaal opgezette trainingen is dit model overgedragen aan de Algerijnse overheid, zodat zij zelfstandig scenario-
analyses kunnen blijven uitvoeren en daarmee hun eigen strategie voor groene waterstof verder kunnen vormgeven.

Export groene waterstof uit Algerije
STUDIE NAAR DE ECONOMISCHE HAALBAARHEID, CONCURRENTIEVERMOGEN EN STRATEGIE 
VOOR DE EXPORT VAN GROENE WATERSTOF UIT ALGERIJE NAAR EUROPA – GIZ GREEN

B E T R O K K E N  T E A M L E D E N  R E B E L  E N E R G Y
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“De combinatie van de enorme hernieuwbare 
energiebronnen in Algerije en de mogelijkheid 

om via de bestaande pijpleidingen te exporteren, 
maakt het land tot een kansrijke leverancier van 

groene waterstof voor de Europese markten.”
F I N A N C I E E L  E X P E R T  A U R E L I A  M O H R M A N N

https://rebelgroup.com/nl/team/floor-hooijman/
https://rebelgroup.com/nl/team/aurelia-mohrmann/


Winnende aanbestedingsstrategie voor Fastned 

B E T R O K K E N  T E A M L E D E N  R E B E L  E N E R G Y
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Fastned is pionier en koploper als het gaat om openbare laadinfrastructuur en snelladen langs snelwegen in Nederland en 
andere delen van Noordwest-Europa. Maar met de steeds groter wordende markt van elektrisch rijden komen nieuwe spelers 
op de markt en komen prijzen onder druk te staan. Des te belangrijker om kritisch te kijken naar hoe de unique selling points 
van een kwaliteitgedreven partij als Fastned beter tot hun recht komen in de inschrijvingen die ze doen. 

Rebel is gevraagd om Fastned te helpen doorgronden hoe ze hun aanbestedingsstrategie beter kunnen vormgeven, en hoe 
ze concreter (SMART) deze boodschap over kunnen brengen. Door eerdere aanbestedingen en de organisatie grondig te 
analyseren en concrete handvatten te bieden, hebben we Fastned niet alleen geholpen om aanbestedingen te winnen, maar 
leren we ze hoe ze zelf hun unieke kwaliteiten en gedrevenheid recht doen in hun inschrijvingen. 

In opvolgende trajecten met Fastned hebben we ze geholpen successen te boeken in onder meer Belgie (de eerste 
verzorgingsplaatsen met enkel elektrische snelladers), Duitsland (grote concessie die het aantal snellaadstations van Fastned 
heeft verdrievoudigd) en het Verenigd Koninkrijk (joint venture met de stad London voor grootschalige uitbreiding van 
publiek elektrisch laadnetwerk). Bewijs van een samenwerking die zijn vruchten afwerpt.

AANBESTEDINGSSTRATEGIE EN -ADVIES SNELLAADINFRASTRUCTUUR – FASTNED

“Wat dit traject bijzonder maakt, is dat we 
niet alleen helpen aanbestedingen te winnen, 

maar Fastned ook de tools geven om zelf sterker 
en succesvoller te worden in toekomstige 

inschrijvingen.”
P R O J E C T L E I D E R  R I C H A R D  D E  B R U I N

https://rebelgroup.com/nl/team/richard-de-bruin/


Investeren in zeer volatiele energiemarkten is een uitdaging. Om hernieuwbare energie haalbaar en betaalbaar te maken, 
en tegelijkertijd de belasting van het net te minimaliseren, zijn flexibele productiecapaciteit, het gebruik van verschillende 
bronnen en opslagcapaciteit van groot belang.

Met de open-source optimalisatietool Linny-R modelleren we warmtesystemen en energiesystemen op verschillende 
schaalniveaus: van warmteproductie voor individuele bedrijven tot volledige stadsverwarmingssystemen. In onze modellen 
kunnen we elementen meenemen zoals opstartkosten, minimale belasting, laad- en ontlaadtijden van warmteopslag en 
netbeperkingen. Hierdoor kan de inzet van verschillende assets nauwkeurig worden geoptimaliseerd.

We definiëren dispatchstrategieën en beoordelen de winstgevendheid van uiteenlopende combinaties van warmtebronnen 
en opslag. Onze expertise loopt uiteen van snelle sanity checks tot uitgebreide analyses met complexe modellen en scenario’s. 
Daarbij koppelen we de optimalisatiesoftware desgewenst aan Excel- of Python-modellen, zodat ook kapitaaluitgaven en 
lange termijn effecten in de besluitvorming kunnen worden meegenomen.

Onze dispatch-modellen bieden organisaties inzicht in de waarde van flexibiliteit en de rol van verschillende energie-assets 
binnen hun systeem. Daarmee ondersteunen we bij het ontwikkelen van robuuste inkoopstrategieën en het oplossen van 
optimalisatievraagstukken in zowel industriële toepassingen als stadsverwarming. Dit stelt onze klanten in staat weloverwogen 
keuzes te maken, risico’s te beperken en te sturen op duurzame winstgevendheid.

Tools voor energieoptimalisatie 

B E T R O K K E N  T E A M L E D E N  R E B E L  E N E R G Y

HET OPTIMALISEREN VAN ENERGIEPRODUCTIE EN -OPSLAG OM DE BETAALBAARHEID VAN 
DUURZAME ENERGIE TE VERHOGEN EN INVESTERINGSBESLISSINGEN TE ONDERSTEUNEN
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“We geven inzicht in complexe 
optimalisatieproblemen en de impact van 

nieuwe assets in een portfolio. Dit helpt 
enorm bij onze adviezen over investeringen in 

energieproductie en -opslag.”
E X P E R T  E N E R G I E O P T I M A L I S A T I E  W E S L E Y  N I J M E I J E R

https://rebelgroup.com/nl/team/wesley-nijmeijer/
https://rebelgroup.com/nl/team/floor-hooijman/
https://rebelgroup.com/nl/team/wouter-willemsen/
https://rebelgroup.com/nl/team/willemijn-van-wijk/
https://rebelgroup.com/nl/team/aurelia-mohrmann/


De energietransitie is meer dan een technologische uitdaging; het is een maatschappelijke opgave met soms grote gevolgen. 
Hoe verdeel je de baten en lasten van de energietransitie? Hoe en wanneer worden belanghebbenden betrokken bij de 
besluitvorming? En wie krijgt het laatste woord? Eenduidige antwoorden op deze vragen bestaan niet: wat eerlijk of rechtvaardig 
is, hangt af van de normen en waarden die je hanteert. Die verschillen niet alleen per persoon, maar ook per regio. 

Hoe maken we dit thema dan toch praktisch toepasbaar voor beleidsmedewerkers? Voor Topsector Energie en RVO werkte 
Rebel een jaar lang aan een programma over de Eerlijke Energietransitie. Samen met beleidsmedewerkers en wetenschappers 
ontwikkelden we praktische instrumenten en inzichten, gebaseerd op casuïstiek. Het doel: lokale en provinciale overheden in 
Nederland ondersteunen bij het explicieter en bewuster meenemen van rechtvaardigheidsthema’s in beleid. De ontwikkelde 
instrumenten helpen beleidsmakers om het thema Eerlijke Energietransitie concreet een plek te geven in hun beleidsproces. 
Je vindt de instrumenten hier.

Een eerlijke energietransitie
PRAKTISCHE INSTRUMENTEN VOOR LOKALE EN PROVINCIALE OVERHEDEN  – RVO EN 
TOPSECTOR ENERGIE

B E T R O K K E N  T E A M L E D E N  R E B E L  E N E R G Y
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“Perfecte rechtvaardigheid bestaat niet en lokale 
beleidsruimte is beperkt. Toch zagen we in dit 
programma hoeveel er lokaal kan: met slimme 

subsidies, het koppelen van instrumenten en door 
aan te sluiten bij wat inwoners écht bezighoudt.” 

B E L E I D S A D V I S E U R  T A R A  V A N  B U S S E L

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.regionale-energiestrategie.nl%2Fparticipatie%2Fenergierechtvaardigheid%2Ftools%2Ben%2Binstrumentarium%2Benergierechtvaardigheid%2Fdefault.aspx&data=05%7C02%7CRichard.deBruin%40Rebelgroup.com%7C2a5bb926f23f4597e23408ddea282037%7C7f8edc6dfd994f31828888bc52165c09%7C0%7C0%7C638924180275038292%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=F27ImHDX7sTp1TrYy000FlJc6hDKxWdpgCuH%2FwPNLoY%3D&reserved=0
https://rebelgroup.com/nl/team/richard-de-bruin/
http://rebelgroup.com/nl/team/tara-van-bussel/
http://rebelgroup.com/nl/team/tara-van-bussel/


Hoe zorgen we ervoor dat nieuwbouwprojecten doorgang vinden, ondanks de toenemende drukte op het elektriciteitsnet? 
Het energiesysteem van de toekomst vraagt om woningen die slim omgaan met energie: netbewuste nieuwbouw. Dit 
zijn woonwijken waarin vraag en aanbod van energie lokaal zoveel mogelijk in balans zijn, onder andere door slimme 
energiesystemen, energieopslag, collectieve warmteoplossingen én aandacht voor betaalbaarheid en leefkwaliteit. In opdracht 
van Alliander maakte Rebel de maatschappelijke waarde van netbewuste nieuwbouw inzichtelijk. 

Rebel werkte aan een maatschappelijke kosten-batenanalyse (MKBA), die op nationaal niveau laat zien óf en waarom netbewust 
bouwen loont. Hiermee kan op systeemniveau ook inzichtelijk worden onder welke omstandigheden de kosten het beste 
opwegen tegen de baten en wat kan worden gedaan om kosteneffectief te blijven opereren. Daarnaast ontwikkelde Rebel 
een businesscasemodel dat toepasbaar is op zowel fictieve als bestaande wijken. Deze geeft inzicht in verschillende keuzen 
(techniek, planning, proces), benodigde investeringen, allocatie van kosten en risico’s naar partijen en interventiemechanismen 
(subsidie, waarborgfonds, exploitatierechten). Zo creëerden we het handelingsperspectief om netbewuste nieuwbouw snel 
van concept naar praktijk te brengen. 

Netbewuste nieuwbouw
INZICHT IN BUSINESSCASE EN MAATSCHAPPELIJKE KOSTEN EN BATEN OM NIEUWBOUW OP 
EEN NETBEWUSTE MANIER MOGELIJK TE MAKEN– ALLIANDER

B E T R O K K E N  T E A M L E D E N  R E B E L  E N E R G Y

     THEMA’S      PROJECTEN      TEAM     CONTACT

“Nieuwbouw realiseren ondanks de beperkingen 
van netcongestie, is al uitdagend. Toch kan 

het. Zelfs op een financieel én maatschappelijk 
aantrekkelijke manier.”

F I N A N C I E E L  E X P E R T  W O U T E R  W I L L E M S E N

https://rebelgroup.com/nl/team/jan-coen-elburg/
http://rebelgroup.com/nl/team/tara-van-bussel/
http://rebelgroup.com/nl/team/tara-van-bussel/
https://rebelgroup.com/nl/team/wouter-willemsen/
https://rebelgroup.com/nl/team/emma-boer/


Green Volt en Cenos zullen hernieuwbare elektriciteit leveren aan olie- en gasplatforms in de Noordzee en aan het Britse 
elektriciteitsnet, ter vervanging van stroom opgewekt door gasturbines. Green Volt, dat inmiddels goedkeuring voor de 
ruimtelijke ordening heeft ontvangen, is een belangrijke stap richting het doel van het North Sea Transition Deal om de 
offshore-emissies tegen 2030 te halveren.

Naar verwachting zullen deze projecten jaarlijks 3 miljoen ton CO₂-uitstoot verminderen en bijdragen aan het behalen van 
de Britse klimaatdoelstellingen. Green Volt zal tot 35 drijvende windturbines omvatten, die gezamenlijk 560 megawatt aan 
energie opwekken voor de kust van Peterhead, Aberdeenshire. Dit initiatief betekent een grote sprong voorwaarts voor de 
Britse industrie voor drijvende offshore wind.

Rebel ondersteunt het commerciële projectteam met financieel-economische modellering, analyses, strategie en 
besluitvorming. Het project verkreeg in september 2024 het enige Contract for Difference voor drijvende offshore wind.

Drijvend offshore windpark Flotation
FINANCIEEL EN STRATEGISCH ADVIES OM ‘S WERELDS EERSTE COMMERCIEEL DRIJVEND 
OFFSHORE WINDPARK TE REALISEREN – FLOTATION ENERGY EN VARGRONN

B E T R O K K E N  T E A M L E D E N  R E B E L  E N E R G Y
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“Floating offshore wind is een sprong vooruit 
in de energietransitie. Dit project bewijst 
dat innovatieve technologie een drijvende 

kracht kan zijn voor klimaat- en economische 
doelstellingen.” 

F I N A N C I E E L  E X P E R T  W I N F R I E D  D E  C O O

https://rebelgroup.com/nl/team/winfried-de-coo/


We moeten van het gas af, dat is duidelijk. Dat betekent dat we ook onze warmtevoorziening anders in zullen moeten richten. 
Duurzame collectieve warmte is een belangrijk middel om hier in te voorzien. Echter, de ontwikkeling van deze warmtenetten 
gaat niet vanzelf. De nieuwe warmtewet moet ervoor zorgen dat de warmtemarkt weer in beweging komt; onder meer door 
de ontwikkeling van collectieve warmte in publieke handen te brengen. Lokale en regionale overheden krijgen daarmee een 
een grote rol te spelen in het ontwikkelen, realiseren en exploiteren van warmtenetten. Deze rol vereist echter aanzienlijke 
kapitaalverplichtingen, vaardigheden en kennis. Lokale overheden hebben niet voldoende middelen om deze rol volledig 
zelfstandig op zich te nemen. 

Het Ministerie van Klimaat en Groene Groei (KGG) heeft Energiebeheer Nederland (EBN) daarom gevraagd een businessplan 
te ontwikkelen voor de Nationale Deelneming Warmte (NDW) in (publieke) warmtebedrijven. Rebel ondersteunde EBN bij 
het formuleren van hun strategie, het inrichten van de organisatie en beoogde activiteiten en uiteindelijk het schrijven van dit 
businessplan voor NDW. Naast het vaststellen van een gedragen missie, visie en strategie voor de NDW is verdere uitwerking 
gegeven aan de organisatie, werkwijze en - niet onbelangrijk - de financiële opgave. Aan de hand van een portfoliomodel is 
de totale opgave voor de NDW en de financiële implicaties (investeringsopgave, subsidiebehoefte, gevoeligheden, etc.) in 
kaart gebracht. Aan de hand van scenarioplanning is de robuustheid van het plan vergroot en zijn de belangrijkste risico’s en 
benodigde maatregelen geïdentificeerd. 

Na succesvolle oplevering is Rebel ook gevraagd bij de doorontwikkeling. Zo ondersteunen we business developers en hebben 
we een financieel portfoliomodel gemaakt zodat de regionale investeringsopgaven in beeld gebracht kunnen worden. 

Nationale Deelneming Warmte
BUSINESSPLAN VOOR DE TRANSITIE NAAR PUBLIEKE COLLECTIEVE WARMTE IN NEDERLAND– 
ENERGIE BEHEER NEDERLAND
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B E T R O K K E N  T E A M L E D E N  R E B E L  E N E R G Y

“Het is inspirerend om te zien hoe onze 
strategische en financiële expertise direct 

bijdraagt aan een robuust plan voor de NDW – en 
daarmee aan de verduurzaming van Nederland.”

F I N A N C I E E L  E X P E R T  I D S E  K U I P E R S

https://rebelgroup.com/nl/team/richard-de-bruin/
https://rebelgroup.com/nl/team/richard-de-bruin/
https://rebelgroup.com/nl/team/idse-kuipers/
https://rebelgroup.com/nl/team/idse-kuipers/
https://rebelgroup.com/nl/team/wesley-nijmeijer/
https://rebelgroup.com/nl/team/floor-hooijman/
https://rebelgroup.com/nl/team/wouter-van-den-berg/
https://rebelgroup.com/nl/team/wouter-willemsen/
https://rebelgroup.com/nl/team/wouter-willemsen/


Met de Wet Collectieve Warmte wordt op een publiek meerderheidsbelang in de warmtenetten ingezet. Het Waarborgfonds 
Warmtenetten is een beoogd instrument van het Rijk bedoeld om de financiering van nieuwe (publieke) warmteprojecten te 
vergemakkelijken. Het Waarborgfonds stelt verstrekkers van vreemd vermogen schadeloos voor het deel dat een warmtebedrijf 
niet meer aan de rente- en aflossingsverplichtingen van een geborgde geldlening kan voldoen. Rebel verrichtte een toets op 
de risicobeoordeling en beleidskeuzes voor een Waarborgfonds voor warmtenetten, in opdracht van het Ministerie van KGG. 
Daarbij ging het enerzijds om een review op het gehanteerde risicomodel, anderzijds een toets op de aantrekkelijkheid van het 
fonds voor warmtebedrijven en financiers. Tot slot is de doelmatigheid en doeltreffendheid van het instrument beoordeeld. 

Waarborgfonds collectieve warmte

REVIEW VAN DE FINANCIËLE RISICO’S VOOR HET RIJK EN DE MEERWAARDE VAN HET FONDS 
VOOR DE MARKT – MINISTERIE VAN KGG

B E T R O K K E N  T E A M L E D E N  R E B E L  E N E R G Y
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“De financiering van warmteprojecten is complex 
vanwege de vele risico’s in de projecten. Beperken 

van de financiële risico’s die financiers lopen 
kan bijdragen aan het financieren en daarmee 

realiseren van meer projecten.”
E X P E R T  W A R M T E  W O U T E R  V A N  D E N  B E R G

https://rebelgroup.com/nl/team/wouter-willemsen/
https://rebelgroup.com/nl/team/wouter-van-den-berg
https://rebelgroup.com/nl/team/floris-van-der-veen/


De import van groene waterstof vormt een belangrijk onderdeel van de toekomstige ambities van de haven van Rotterdam. 
Om deze ambities te realiseren, onderzoekt de haven samen met haar toekomstige keten- en handelspartners het potentieel 
voor de import van groene waterstof uit verschillende regio’s en hoe deze import gezamenlijk ontwikkeld kan worden. Rebel 
ondersteunt het Havenbedrijf bij een partnerschap met diverse partijen in de waardeketen. Het doel van dit partnerschap 
is om gezamenlijk risico’s in de keten te verlagen en de import van duurzame energie te versnellen. In dit kader heeft Rebel 
onder andere een game-simulatie ontwikkeld waarin de dynamiek van de markt werd nagebootst. Denk daarbij aan financiële 
afwegingen en besluitvormingsprocessen - elementen die cruciaal zijn voor het succesvol sluiten van deals binnen de 
waterstofsector.

Daarnaast heeft Rebel een financieel model opgesteld om inzicht te bieden in de gehele waardeketen van geïmporteerde 
groene waterstof. Dit model maakt het mogelijk om zowel de CO₂-impact als de ketenkosten van verschillende importscenario’s 
te analyseren. Dit model is flexibel en kan variëren tussen verschillende keuzes in productie en transport van waterstof 
waaronder: type hernieuwbare opwek, transmissietechniek, elektrolyser, waterstofdrager en schipgrootte. Bovendien houdt 
het model rekening met de technologische en economische ontwikkelingen over tijd, waaronder prijsdalingen, technologische 
innovaties en risico-opslagen per potentiële exportregio en technologievariant.

Groene waterstof Havenbedrijf Rotterdam 
STROOMLIJNEN VAN DE WAARDEKETEN VOOR GROENE WATERSTOF – HAVENBEDRIJF 
ROTTERDAM
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B E T R O K K E N  T E A M L E D E N  R E B E L  E N E R G Y

“Groene waterstof naar Nederland halen vraagt 
visie én rekenkracht – precies waar Rebel het 

verschil maakt.”
P R O J E C T L E I D E R  F L O O R  H O O I J M A N

https://rebelgroup.com/nl/team/floor-hooijman/
https://rebelgroup.com/nl/team/aurelia-mohrmann/
https://rebelgroup.com/nl/team/wesley-nijmeijer/
https://rebelgroup.com/nl/team/wouter-van-den-berg


Rebel ondersteunde Greenchoice met het herijken van hun strategie. Het doel van dit traject was een gefocuste en toekomstgerichte organisatie te zijn 
en te blijven in een veranderende energiemarkt. In nauwe samenwerking met een kernteam binnen Greenchoice hebben we gezamenlijk een zorgvuldig 
opgebouwd proces doorlopen richting een gedragen en robuuste strategie. Greenchoice is een groene energieleverancier die zich richt op het leveren 
van 100% groene stroom en aardgas met Natuur voor Morgen aan huishoudens en bedrijven. 

Het traject startte met een inzichtenfase, waarin we relevante informatie ophalen van binnen én buiten de organisatie. Deze inzichten - over markttrends, 
klantverwachtingen, technologische ontwikkelingen en interne prestaties - zijn geanalyseerd en gedeeld met de organisatie. Ze vormen de inhoudelijke 
basis voor de vervolgstappen.

Vervolgens zijn verschillende strategische richtingen verkend en verdiept in expertsessies die Rebel faciliteert. Daarbij ligt de nadruk op het combineren 
van visie met realiteitszin. Elke strategie is onderbouwd met financiële modellen die inzicht geven in de impact op rendement, groei en investeringsruimte. 
We pasten daarvoor ook scenario-denken toe: we ontwikkelen meerdere plausibele toekomstbeelden en toetsten de strategieën op hun robuustheid 
onder uiteenlopende omstandigheden (bijvoorbeeld of ons toekomstige energiesysteem vooral een centrale of een decentrale oriëntatie zal kennen). 

Uiteindelijk hebben deze werkzaamheden geleid tot een voorkeursstrategie die verder is (en wordt) uitgewerkt. Momenteel is Rebel nog steeds betrokken 
bij de verdere uitwerking en implementatie van de gekozen strategie. Onder meer met heldere kernboodschappen, prikkelende praatplaten en verdere 
concretisering van doelen en acties (volgens de OGSM-methodiek) wordt gewerkt aan de landing, uitrol en inbedding van de strategie in de organisatie.

Bedrijfsstrategie Greenchoice

 HERIJKING VAN DE BEDRIJFSSTRATEGIE VAN EEN DUURZAAM EN GROEN ENERGIEBEDRIJF – GREENCHOICE

B E T R O K K E N  T E A M L E D E N  R E B E L  E N E R G Y
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“Rebel is een deskundige partij, met veel inhoudelijke expertise in hun 
ecosysteem. De flexibiliteit in teamsamenstelling maakte dat we op het 

juiste moment de juiste experts in ons project hadden; of het nu ging over 
energiemarkt inhoudelijke vraagstukken, modellering, uitwerking en 

visualisatie van onze strategie, of stakeholdermanagement op boardroom 
niveau. En bovenal; het zijn hele leuke mensen, het voelde als collega’s”

O P D R A C H T G E V E R  G R E E N C H O I C E  M A R J O N  V A N  D E R  M A A T  -  S M I T
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Willemijn
van Wijk

Myrthe
van Kaauwen

Wouter
van den Berg

Emma
Boer

https://rebelgroup.com/nl/team/aurelia-mohrmann/
https://rebelgroup.com/nl/team/aurelia-mohrmann/
https://rebelgroup.com/nl/team/floor-hooijman/
https://rebelgroup.com/nl/team/floris-van-der-veen/
https://rebelgroup.com/nl/team/wesley-nijmeijer/
https://rebelgroup.com/nl/team/jan-coen-elburg/
https://rebelgroup.com/nl/team/idse-kuipers/
http://rebelgroup.com/nl/team/tara-van-bussel/
http://rebelgroup.com/nl/team/tara-van-bussel/
https://rebelgroup.com/nl/team/wouter-willemsen/
https://rebelgroup.com/nl/team/richard-de-bruin/
https://rebelgroup.com/nl/team/winfried-de-coo/
https://rebelgroup.com/nl/team/willemijn-van-wijk/
https://rebelgroup.com/nl/team/myrthe-van-kaauwen
https://rebelgroup.com/nl/team/wouter-van-den-berg
https://rebelgroup.com/nl/team/emma-boer/


Contact

Richard de Bruin
+31 6 13 79 65 94 
richard.debruin@rebelgroup.com
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